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अ�याय-6 
 

�न�कष� एवं �सफा�रश�  
 

6.1  �न�कष�  

पीजीसीआईएल म� �ांस�मशन �णाल� के �लए योजना द�घा�व�ध म� ह तांतरण 
#मता म� सवंध�न तथा नई उ&पादन प'रयोजनाओं से )व*युत ,नग�मन के �लए 
योजना �ांस�मशन �णाल� म� �मलान न होने क. योजना के अभाव म� वा)ष�क 
नेटवक�  योजना तैयार न करने के �लए �चि6हत क. गई थी।  

सीट�यू को 9हतधारक जैसे एसट�यू के साथ सम6वय करने तथा संबं�धत एज��सय; 
के साथ सम6वयन म� रा<��य )व*युत योजना (एनईपी) के आधार पर नेटवक�  
योजना तैयार करन े के �लए अ�धदे�शत ?कया गया था। �ांस�मशन �णाल� के 
�लए संभा)वत #मता सवं@�न को जानकार� हेत ुएसट�यू तथा अ6य 9हतधारक; को 
एक सुAढ़ नेटवक�  योजना �भावी योजना तथा सम6वय यंC के Dप म� काE करन े
के �लए आवFयक थी। तथा)प, सीट�यू *वारा कोई नेटवक�  योजना तैयार नह�ं क. 
गई नई लाईन� Hबछाने से पहले मौजूदा लाईनो के अ*यतन के �लए संभावनाओ ं
पर )वचार करने के �लए भी नेटवक�  योजना आवFयक थी। नेटवक�  योजना के 
अभाव म�, नई लाइन� Hबछाने से पहले मौजूदा लाईन; के अ*यतन/पुन: इ<टतम 
करने क. आवFयकता पर आकलन और Oयान क� 9Pत करने के �लए एक 
संरचनाब@ तंC अनुपलQध था। इसके अ,त'रRत, पीजीसीआईएल ने सीईआरसी 
स�म,त/ पीओएसओसीओ *वारा 9दये गये सुझाव के अनुसार मौजूदा �ांस�मशन 
�णाल� को अ*य,तत करने के �लए उपयुRत उपाय नह�ं ?कये थे िजसके 
प'रणाम वDप कुछ लाईन; म� �ांस�मशन बाधाएं आई और अ�धक लोTडगं क. गई।  

पीजीसीआईएल ने चार वषV हेतु कुल ह तांतरण #मता (ट�ट�सी) घोषणा क. 
)व�श<ट ,नयामक आवFयकता के �,त द�घा�व�ध म� ह तांतरण #मता के सवंध�न 
के �लए अपनी योजनाएं/ WXय; क. घोषणा नह�ं क. है। ट�ट�सी क. द�घा�व�ध 
घोषणा के अभाव म�, )व*युत �ांसफर करने के �लए इसक. #मता के सदंभ� Dप 
म� कZपनी ने वा त)वक ,न<पादन का आकलन करने के �लए कोई मानदंड नह�ं 
था। 12वीं पंच वष]य योजना के अतं म�, परे-उरे को छोड़कर सभी #ेC; म� �ा`त 
क. गई वा त)वक ट�ट�सी एनईपी के अनुसार �ा`य लXय; का 50 �,तशत से 
कम था। एनईपी म� संभावनाओं के अनुसार उपयुRत ट�टcसी के �ा`त न ?कये 
जाने से माज�न क. उपलQघता को कम कर 9दया िजसके कारण लघु अव�ध 
)व*युत संdयवहार का �भा)वत ?कया।  

य*य)प, �ांस�मशन प'रयोजनाओं को कम से कम छ: मह�न; तक उ&पादन 
प'रयोजनाओं से पहले आरंभ करने क. आवFयकता थी, आठ �ांस�मशन 
प'रयोजनाओं म� से छ: को �लकं्ड उ&पादन प'रयोजनाओं के आरंभ करने के बाद 
पूरा ?कया गया था। इसके प'रणाम वDप ् उ&पादन प'रयोजनाओं और संबं�धत 
�ांस�मशन प'रयोजनाआं को आरंभ करने के बीच कोई मेल नह�ं था। इसके 
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प'रणाम वDप कZपनी को पांच उ&पादन प'रयोजनाओं के संबंध म� अतं'रम 
dयव था करती थी िजसके प'रणाम वDप छ&तीसगढ़ और सहायक #ेC; म� 
संकुलन हुआ।  

�ांस�मशन प'रयोजनाओं के ?gया6वयन म� )वलZब हुआ जो पीजीसीआईएल *वारा 
वन � ताव � तुत करन ेम� )वलंब, वन � ताव के साथ अपूण� द तावेज � तुत 
करने, भू�म अ�धhहण म� �लये गये समय, पीजीसीआईएल *वारा iंट/ साईट 
उपलQध कराने म� )वलंब के कारण था।  

18 चय,नत प'रयोजनाओं म� से केवल दो तय समय के भीतर पूण� क. गई 
जब?क 13 प'रयोजनाएँ 04 से 71 मह�ने के )वलंब से पूण� क. गई। बकाया तीन 
प'रयोनाओं म� �& या�शत )वलंब 06 से 109 मह�ने के बीच थे। पीजीसीआईएल ने 
प'रयोजनाओं क. समय पर काय�पूणता पर सीईआरसी )व,नयम; के अनुसार 
अनुमत क. जाने वाल� इिRवट� पर अ,त'रR त आय के Dप म� प'रयोजना काल म� 
`112.51 करोड़ �ा` त करने का अवसर भी गँवा 9दया। 

�ी-अवाड� और पो ट–अवाड� चरण दोन; म� प'रयोजना ,नगरानी बैठक�  ,नधा�'रत 
अतंराल के अनुसार नह�ं क. गई थी और बाद क. बैठक; म� �बंधन *वारा पाये 
गये मह&वपूण� मामल; को सुलझाने के �लए कोई अनुवत] कार�वाई नह�ं क. गई 
थी। इसके अ,त'रRत, पूण� क. गई लाइन; का भी ई<टतम उपयोग नह�ं ?कया 
गया था Rय;?क 30 चय,नत लाइन; म� से 18 म�  उsच )व*युत �वाह भी उनक. 
संबं@ अ�धकतम लोड #मता से 40 �,तशत से कम था। इस �कार, उ�चत 
,नगरानी तंC क. भी मौजूदा लाईन; क. उपयो�गता के ,नधा�रण के �लए 
आवFयकता थी।  

6.2  �सफा�रश�  

पूव�वत] अOयाय; म� चचा� ?कये गये लेखापर�#ा ,न<कषV के आधार पर �ांस�मशन 
प'रयोजनाओं क. योजना और काया�6वयन म� सुधार करने के �लए ,नZन�लuखत 
�सफा'रश� क. गई है:  
1. लघु अव�ध ओपन एRसेस क. आवFयकताओं को पूरा करने के �लए, बदलाव 

क. ज़Dरत का आंकलन करने हेतु )व*यमान )व,नयम; क. समी#ा करने क. 
आवFयकता है।  

2. मंCालय *वारा 9दये गये ,नदwश; के अनुसार एनईपी योजना के आधार पर 
वा)ष�क नेटवक�  योजना सीट�यू तैयार कर सकता है।  

3. एक )व ततृ पुन: ई<टतम अOययन सामा6य तौर पर �मतdय,यता और 
द#ता और )वशषे Dप से )वFवसनीयता, लचीलापन, आईआर ट�ट�सी तथा 
आईएसट�एस एसट�यू ट�ट�सी म� सुधार करने के �लए एक  वतंC समूह 
(आंत'रक तकनीक. लेखापर�#ा ट�म) *वारा ?कया जा सकता है।  

4. सीट�यू/ पीजीसीआईएल बेमेल होने से बचने के �लए अतंर राyयीय 
�ांस�मशन �णाल� के साथ-साथ संबं�धत उ&पादन प'रयोजनाओं के साथ 
अ6तर राyयीय �ांस�मशन �णाल� क. समि6यत योजना बनाने और 
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?gया6वयन को सु,निFचत कर सकता है। पीजीसीआईएल अतंर संबं�धत 
�ांस�मशन योजनाओं क. ि थ,त क. समी#ा तथा ,नगरानी के �लए तथा 
योजना सॉ{टवेयर के �लए �ांस�मशन डटेा फाईल; को अ*य,तत करने के 
�लए सां था,नक तंC भी तैयार कर सकता है।  

5. पीजीसीआईएल नई लाईन के ,नमा�ण का ,नण�य करने स े पहले मौजूदा 
�ांस�मशन लाईन; के उ6नयन क. संभावनाओं का पता लगाने के �लए ?कये 
गये �यास; को 'रकॉड� कर सकता है।  

6. पीजीसीआईएल अपनी वैबसाईट पर इसे दशा� सकता है और सीईआरसी 
)व,नयम; के अनुसार चार वषV क. अव�ध म� ट�ट�सी के मु|य मानदड; क. 
,नगरानी कर सकती है।  

7. पीजीसीआईएल प'रयोजना ?gया6वय को शी} करने के �लए ,न9द�<ट समय 
म� बीओRयू और एनआईट� लागत अनुमान तैयार करने तथा वन � ताव 
� तुत करने के �लए )व ततृ सवw#ण के �लए अ�hम कार�वाई कर सकती है।  

8. पीजीसीआईएल �भावी ,नगरानी *वारा पीजीसीआईएल *वारा ,नयंHCत ?कये 
जाने वाले घटक; के कारण प'रयोजना ?gया6वयन म� )वलंब को 6यूनतम 
करने के �लए कदम उठा सकती है।  

 

 

नई #द$ल& (शुभा कुमार) 

#दनांक: उप�नयं/क महालेखापर&2क (वा3णि6यक) 

 एवं अ� य2ा, लेखापर&2ा बोड� 
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नई #द$ल& (राजीव मह>ष�) 

#दनांक: भारत के �नयं/क एवं महालेखापर&2क 






